Bestuursstuk 2026-012

Kringloopwinkel “Het goede doel Zeist”
Secretaris: M.C. Blok, De Kolk 11, 3931 WN Woudenberg
Tel: 033-7855294. E: m.c.blok@solcon.nl.

Jaarverslag secretaris 2025

In dit Jaarverslag wordt teruggeblikt op het jaar 2025. Het beschrijft de niet-financiéle zaken
van dit jaar.

1. Bestuur

Het bestuur bestaat uit zes personen. ledere participerende stichting levert twee
bestuursleden. Per 1 januari 2025 bestond het bestuur uit de volgende personen:

e M. van Ginkel, voorzitter

M.C. Blok, secretaris

P.J. Keijmel, penningmeester

J. van den Berg, uitvoerend bestuurslid, portefeuille commerciéle zaken

C. Randewijk, uitvoerend bestuurslid, portefeuilles algeheel dagelijks beheer en externe
communicatie en PR

A. Slootweg, uitvoerend bestuurslid, portefeuille codrdinatie vrijwilligers en interne
communicatie

Volgens het rooster van aftreden was Piet Jan Keijmel in juni 2025 aftredend. Hij heeft zich
om voor een nieuwe periode van 4 jaar beschikbaar gesteld de functie van penningmeester te
vervullen. We zijn er blij mee dat daarmee ook in de komende jaren het financieel beheer van
de stichting in zeer goede handen bilijft.

2. Bestuursvergaderingen

Conform het Jaarplan 2025 heeft het bestuur 4 reguliere vergaderingen gehad op 12 februari,
14 mei, 22 oktober en 26 november. Voor wat in deze vergaderingen is besproken wordt
verwezen naar het vervolg van dit verslag.

Verder werd vergaderd op 16, 22 en 29 januari en 29 augustus. De vergaderingen in januari
waren een vervolg op de in 2025 gestarte strategische bezinning op de toekomst van de
winkel en het formeren van een management team (MT), inclusief het doordenken van de
taakstelling van het MT en de relatie tussen het MT en het bestuur. Tijdens de vergadering
van 29 augustus hadden we een plezierige kennismaking met de heer A. Stegeman en mevr.
R. Molenaar-Geurts, de vertrouwenspersonen van de stichting. Op hen kunnen vrijwilligers
een beroep doen als ze geconfronteerd worden met grensoverschrijdend gedrag c.q.
ongewenste omgangsvormen.

3. Beleidszaken 2025

3.1 Ontwikkeling en vaststelling van beleidsdocumenten en beleidsbeslissingen

In 2025 zijn de volgende documenten door het bestuur vastgesteld:

e De Jaarrekening 2024, waarin verslag wordt gedaan van de financiéle ontwikkelingen in n
2024.

o Het Jaarverslag van de secretaris 2024, waarin verslag wordt gedaan van de niet-
financiéle ontwikkelingen.

¢ Beleidsplan 2025, waarin de beleidsvoornemens voor 2025 en daarna op hoofdlijnen
worden beschreven.

e Jaarplan 2025, waarin de meer concrete doelen voor 2025 worden benoemd.
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3.2 Algemeen

In het Jaarplan 2025 waren verschillende speerpunten benoemd. De volgende punten werden

gerealiseerd:

» Streven naar het blijvend gratis mogen afvoeren van onverkoopbare goederen en afval
naar het recyclestation van de RMN te Zeist.

» Overdacht van de dagelijkse leiding van de winkel een aan Management Team

» Afronding van het ontwikkelen van een nieuwe website van de Stichting, inclusief een
LOGIN gedeelte.

» Optimalisering van de processen in de winkel, met name van inname van goederen tot en
met het bezorgen van verkochte goederen.

» Evaluatie en actualisatie van het Huishoudelijk Reglement. Definitieve vaststelling zal
plaatsvinden in de eerste vergadering van 2026.

» Inzake ‘training/scholing’ kan worden vermeld dat Wil Hogenberg, een van onze
vrijwilligers die veel kennis en zicht heeft op waardevolle artikelen, twee trainingen heeft
gegeven aan vrijwilligers hoe je kunt beoordelen of de binnengekomen spullen een
speciale waarde hebben.

Besloten is de ontwikkeling van een Meerjarenplan Kringloopwinkel Het Goede Doel Zeist

2025 — 2030 door te schuiven naar 2026. Dit om daarbij gebruik te kunnen maken van het

nieuwe Meerjarenbeleidsplan van Woord en Daad, één van de dragende organisaties.

3.3 Openstelling van de winkel

De reguliere openingstijden zijn van dinsdag t/m zaterdag van 10.00 — 17.00 uur (zaterdag tot
16.00 uur). Vanwege een verminderde beschikbaarheid van vrijwilligers was de winkel ook dit
jaar in de zomerperiode (Dinsdag 17 juni t/m Maandag 15 september 2025) alleen ’s middags
geopend. Na afloop heeft het MT geévalueerd in hoeverre het werken met beperkte
openingstijden nuttig is. Alle pro’s en con’s en tegens op een rij zettend, was de conclusie dat
het toch beter is om in de zomerperiode de normale openingstijden aan te houden.

Verder was de winkel vanaf 25 december 2025 t/m 5 januari 2026i gesloten. Deze dagen
werd de winkel door een groot aantal enthousiaste vrijwilligers grond schoon gemaakt, werd
er opgeruimd en vond op beperkte schaal herinrichting van de winkel plaats.

3.4 Circulariteit

De eerste doelstelling van onze kringloopwinkel is het genereren van netto-baten voor de drie
dragende stichtingen (Stichting Goede Doelen wijkgemeente de Bron, Stichting Woord en
Daad en Stichting Bridging Nations. Onze winkel levert echter, net als andere
kringloopwinkels, een belangrijke bijdrage aan de circulaire economie. ’ We verkopen
gebruikte, goede artikelen en geven deze daarmee een tweede, derde of vierde leven.

De spullen die in de winkel te koop worden aangeboden komen binnen via de innamebalie in
de winkel, door ze met de bus op te halen en door het uitruimen van woningen.

Het streven is alleen spullen in te nemen die voldoen aan de gestelde kwaliteitseisen. Het is
helaas niet te voorkomen dat er ook spullen binnenkomen die hieraan niet voldoen. Voor
andere spullen blijkt er onvoldoende markt te zijn. Ook komt het voordat de winkel zo vol staat
dat de ruimte ontbreekt. Voor vrijwel alle goederen die we niet kunnen verkopen is wel een
outlet gevonden, waardoor op een andere manier sprake is van hergebruik, bijvoorbeeld als
grondstof. Dat geldt ook de goederen (met name van hout en plastic) waarvoor we geen
andere oplossing hebben dan ze ‘naar de stort’ te brengen. We zijn blij dat de gemeente ons
ook in 2025 een tijdelijke ontheffing verleende zodat we — zij het beperkt — gratis afval
mochten inleveren bij het recyclestation.
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4. Financién

Nadat het jaar 2024 was verstreken is de penningmeester, net als in eerdere jaren, snel
gestart met het opstellen van de Jaarrekening 2024. Deze kon daardoor al begin februari voor
controle worden neergelegd bij de onderzoekscommissie. Deze heeft de Jaarrekening 2024
gecontroleerd en de boekhouding in orde bevonden. Over enkele financieel technische zaken
gaf de commissie een advies. Deze zijn in een goede sfeer met de penningmeester
besproken. Het bestuur heeft kennisgenomen van het rapport van de commissie. De
Jaarrekening 2024 is goedgekeurd in de bestuursvergadering van 12 februari 2024. Aan de
penningmeester is, met dank voor het verrichte werk, decharge verleend voor het gevoerde
beleid. Voor de financiéle gegevens over het jaar 2024 wordt verwezen naar het op de
website geplaatste ‘ANBI Formulier Kringloopwinkel Goede Doel 2024,

In september 2024 deelde de Belastingdienst mee dat onze Stichting volgens de gelden
wetgeving omzetbelasting verschuldigd is over de verkochte goederen. Aanvankelijk werd de
verplichting tot betaling van BTW niet alleen opgelegd per 1 januari 2025, maar werd gesteld
dat dee ook alsnog betaald zou moeten worden over de jaren 2023 en 2024. Tegen dit laatste
is, met verwijzing naar de brief van de belastingdienst in 2019 waarin de stichting werd
vrijgesteld van betaling van BTW, bezwaar aangetekend. In de vergadering van 12 februari
2025 kon worden meegedeeld dat de belastingdienst onze argumenten voldoende
steekhoudend vond, en dat men terugkwam op de beslissing om ook BTW te moeten betalen
over 2023 en 2024.

5. Onderzoekscommissie van de jaarrekening:

De onderzoekscommissie bestond per 1 januari 2025 uit de heren W. v.d. Tas en G. Verweij.
Na het uitvoeren van de controle van de Jaarrekening 2024 deelde de heer Verweij mee dat
hij zich niet langer als lid van deze commissie beschikbaar kon stellen. In zijn plaats werd de
heer M. Pluim benoemd.

6. Algehele dagelijkse leiding — Management Team

In het verslagjaar vond een ingrijpende wijziging plaats in de algehele dagelijkse leiding van
de kringloopwinkel. Deze berustte sinds de start van de winkel in 2019 bij Kees Randewijk,
die dit met grote inzet en gedrevenheid heeft gedaan. We zijn en blijven hem hiervoor zeer
erkentelijk. Een van de resultaten van de in 2024 gestarte strategische bezinning op de
toekomst was dat het besluit dat, met het oog op continuiteit, de dagelijkse leiding van de
winkel over te dragen aan een Management Team. Hiervoor werden Annette van Dam, Jenny
Dammers, Wim Nouwen en Piet Terpstra aangezocht en bereid gevonden. Sinds begin
februari 2025 berust de dagelijkse leiding bij hen. Een van de eerste zaken die werden
geregeld was het maken van een goede taakverdeling. We zijn de MT leden zeer erkentelijk
voor hun inzet en voor de collegiale manier waarop zij onderling en met de andere vrijwilligers
inhoud geven aan hun taken.

In iedere reguliere bestuursvergadering is er een ontmoeting met (een delegatie van) het MT,
waar aan de hand van een beknopte voortgangsrapportage relevante zaken worden
doorgesproken. In de vergadering van 2 oktober was er een ontmoeting met het voltallige MT
om van gedachten te wisselen over het reilen en zeilen in het eerste halfjaar na het aantreden
van het MT en na te denken over zaken die voor de toekomst van belang zijn.

Als gevolg van de overdracht van de dagelijkse leiding aan het MT werd de functie van de drie
‘gedelegeerde bestuursleden’, Kees Randewijk, Jan v.d. Berg en Adriaan Slootweg,
overbodig. Daarmee kwam er een verandering in hun bestuurstaken. Gelukkig bleven ze voor
het MT beschikbaar voor advies.
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7. Vrijwilligers

7.1 Wel en wee

Net als in 2024, kunnen we met verwondering noteren dat in 2025 geen enkele vrijwilliger,
waarvan de meesten al vele jaren met pensioen zijn, ons door overlijden is ontvallen. Wel was
er sprake van een sterfgeval in de familie Aalberts: na een ziekte van enkele jaren overleed
Janneco Aalberts-Verweij, echtgenote van de eigenaar van ons winkelpand, en dochter van
vrijwilliger Mevr. Anneke Verweij-van Eck.

7.2 Relatie bestuur — vrijwilligers

Het bestuur is erg blij dat er zoveel vrijwilligers zijn die zich belangeloos voor de
kringloopwinkel willen inzetten. ledereen die zich een of meer dagdelen in de week inzet
zeggen we hartelijk dank hiervoor. Onze waardering gaven we als bestuur concreet gestalte
door het houden van twee vrijwilligersavonden (zie punt 8.2), door een Nieuwjaarsreceptie op
2 januari 2025 en door een attentie aan het einde van het kalenderjaar.

Om de vrijwilligers op de hoogte te houden van bestuurlijke aangelegenheden wordt in elk
geval na iedere bestuursvergadering een korte Nieuwsbrief uitgebracht. In 2025 zijn 6
Nieuwsbrieven verzonden.

7.3 Vrijwilligerscodrdinator

Bestuurslid Adriaan Slootweg vervult de functie van vrijwilligerscodrdinator. Naast het werven
van nieuwe vrijwilligers onderhoudt hij, samen met het MT, contacten met de vele vrijwilligers
in de winkel. Dit doet hij 0.a. door jaarlijks een gesprek te hebben met de vrijwilligers om te
zorgen voor een optimaal welzijn en functioneren van alle vrijwilligers.

7.4 Trainingen voor vrijwilligers
Training van vrijwilligers beperkte zich in 2025 tot de al genoemde avonden waarin Wil
Hogenberg vrijwilligers leerde hoe je de waarde van binnengekomen spullen kunt beoordelen.

8. Bijeenkomsten

8.1 Bijeenkomsten coodrdinatoren
Ook in 2025 werd verschillende keren, maar nu onder leiding van het MT, vergaderd met
de dagcodrdinatoren. In deze bijeenkomsten komen allerlei praktische zaken ter sprake.
Van deze bijeenkomsten wordt een verslag gemaakt dat ter kennis wordt gebracht van
het bestuur. Hierdoor het bestuur goed kennis kan nemen van wat er speelt. Soms wordt
voor bepaalde zaken de goedkeuring van het bestuur gevraagd. Als regel zijn er ook twee
bestuursleden aanwezig om als bestuur onze belangstelling te tonen.

8.2 Vrijwilligersbijeenkomsten
Een van de manieren waarop het bestuur invulling geeft aan de relatie bestuur —
vrijwilligers is het twee keer per jaar organiseren van een vrijwilligersbijeenkomst, waar
genoten wordt van een heerlijk buffet. De eerste bijeenkomst op 24 april 2025 werd
gehouden in het Jagershuys, de tweede op 16 oktober 2025 in de Sionskerk. Het bestuur
geeft tijdens deze bijeenkomsten altijd informatie gegeven over het reilen en zeilen van
de winkel, inclusief de ontwikkeling van de omzet. Daarnaast geeft een van de dragende
stichtingen van Stichting Kringloopwinkel Het Goede Doel Zeist informatie over de
besteding van de ontvangen gelden. Dit jaar werd deze informatie gegeven door resp.
Stichting Bridging Nations en Stichting De Bron.
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9. Vertrouwenspersonen
Desgevraagd hebben de vertrouwenspersonen van de Stichting schriftelijk verklaard dast
in 2025 geen enkele vrijwilliger een beroep op hen heeft gedaan. Daar zijn we blij mee.

10. Terugblik
Aan het begin van 2025 was het de vraag hoe, gelet op de verplichting tot afdracht van
BTW, de netto-inkomsten zich zouden ontwikkelen. Terugziend kan wordt vastgesteld dat
een groot deel van de BTW afdracht werd gecompenseerd door een grotere bruto-omzet.
Ook als we kijken naar de manier waarop de winkel wordt geleid en de goede sfeer onder
de vrijwilligers is er ook dit jaar alle reden om God te danken voor Zijn zegen.



